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Cine ilge Milli Egitim Miidirligi olarak, Turk Milli Egitiminin Temel amaglari ile 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda 2024 -2028 yillari arasini kapsayan Stratejik Planimizi
yapmis bulunmaktayiz.

Stratejik planlama, bir kurumun orta-uzun vadeli hedefleri ve amaglari dikkate alinarak belirli
stratejileri olusturma, bunlari uygulama ve planin uygulanmasinin sonuglarini degerlendirme
sanatidir.Bu sayede gecmisi, mevcut durumu ve gelecekteki beklentilerimizi bir arada degerlendirmis
oluruz.Ge¢miste belirttigimiz hedeflere bugiin ulasip ulasamadigimizi gbzden gegciririz.Stratejik
planlamanin olmadigi bir organizasyon, bir kurum diisinmek mimkin degildir.Tipki bireylerde oldugu
gibi kurumlarda da her saatin, her dakikanin hatta her saniyenin bir anlami olmalidir.

Kapsamli bir sekilde hazirlanan bu stratejik planin ilcemizin egitim- 6gretim, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerine ivme kazandiracagina inanarak, emegi gecenlere tesekkir ediyorum.

“lyi seyler yalmizca planlanirsa olur, kétii seyler ise kendiliginden.” Philip B. Crosby

Sadik YAVUZKAN
ilge Milli Egitim Miduirii




SUNUS

icinde bulundugumuz bilim ve teknoloji caginda, bilgiye sahip olmak ve onu kullanmak ¢ok
onemlidir. Egitim ve 6gretim icin uygun ortami hazirlamak, gelecegimizin glivencesi yavrularimizi daha
glzel bir sekilde yetistirmek, 6grencilerimizin, velilerimizin ve egitim calisanlarimizin beklentilerini daha
iyi karsilayabilmek ve eksiksiz ve 6zverili gcalisan bir kurum olmak amaciyla, zayif yonlerimizi ortadan
kaldirip glicli yonlerimizi daha da kuvvetlendiren stratejik planimizi hazirladik. Bu plan; gonalli
velilerimizin, belediyemizin ve ilge Mili Egitim Mudurliigimiiziin destegi ile daha cabuk ve daha kolay
islerlik kazanacaktir.

Bu planin olusmasinda emegi gegen tim galisanlarimiza icten tesekkirlerimi sunarim.

Umran KOKSAL iMAL
Okul Midiri
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 0Olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulugun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zay1f yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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ili Aydin ilgesi: Cine
Cumbhuriyet Mahallesi
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e-Posta 839725@meb.k12.tr Web Adresi http://cinefatmaoz.meb.k12.tr

Kurum Kodu [EREFPN] Ogretim Sekli Yarim giin

Adres Cografi Konum

Cine Ogretmen Fatma Oz Anaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari, Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili1 Genelgesi
ve hazirlik programi dogrultusunda Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: 11, ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢aligmalart yapilmigtir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmast,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve iriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik
planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bdliimiiniin
hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan galismalari tamamlanmugtir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere I
Milli Egitim Midiirligli Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Cine
[lge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde
kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3
goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir
yardimcist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 baskanliginda, 3 goniillii 6gretmen liye
ile 1 goniilli veli tiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Ogretmen Fatma Oz Anaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al ile Paydas Kurulus igi Gelisim
. St. Planin Uriin ve S H GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N “ Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin . -
- N Degerlerin . N Amaclarnn Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi - . - -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulun tarihgesi: Ogretmen Fatma Oz Anaokulu adi ile ilk kez 2000 yilinda 2547 metrekarelik
bir alanda 8 derslikli olarak agilmistir. Okulumuzda 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir Yardimcisi odasi, 1
Psikolojik Danisman odasi, 1 Yemekhane, 2 Mutfak, 8 okul 6ncesi dersligi, 2 6zel egitim sinifi dersligi,
bahgede oyun parki, sera alani, hayvan bakim alani ve trafik egitim parkuru bulunmaktadir.

Okulumuz Aydin ili Cine ilgesindedir. Okulumuz Milli Egitim Bakanligina baglh okullar arasindadir.
Okulumuzun bulundugu mahallede sehir planlamasi yapilmistir. Okul binasi genis bir bahge icerisindedir.

Ogrencilerin oynayabilecegi acik alan ve park mevcuttur.

Okulumuz;
Egitim Yonetici Ogretmen Personel Sayisi Ogrenci Sayisi
Ogretim Yil Sayisi Sayisi
2018-2019 1 5 10 62
2019-2020 1 4 6 85
2020-2021 1 5 4 100
2021-2022 1 5 4 110
2022-2023 2 5 4 120
2023-2024 2 13 4 174

Okulumuz egitim icin gerekli teknik donanim ve fiziksel olanaklar agisindan en iyi hale getirilmeye
calisilmistir. Bilgisayar, televizyon, projeksiyon v.b. ihtiya¢ duyulan egitim materyalleri mevcuttur.

Okulumuzda yarim gin egitim yapilmakta olup, sabah kahvaltisi verilmektedir. Kulibe kalan
o0grencilerimize  6gle yemegi verilmektedir. Yemek menislniin hazirlanmasinda gocuklarin ginlik
ihtiyacini karsilayabilecek, ayni zamanda da damak tatlarina uygun yiyeceklerin secilmesine 06zen
gosterilmektedir.  Velilerimiz de egitimin disinda tutulmayip anne-baba egitim ve aile
katihm programlariyla egitime dahil edilmekte, okul-aile-cocuk tiggeninde saglam temeller lzerine kurulu
bir egitim anlayisiyla hareket edilmektedir. Siniflar ve okulun geneli sik sik havalandirilarak temizlik ve

hijyene gerekli 6zen gosterilmekte, 6grenci ve personelin saglik taramalari diizenli olarak yaptiriimaktadir.




ISINMA : Dogal Gaz
AYDINLATMA : Elektrik

SuU : Sehir sebekesi
ATIK SU : Kanalizasyon

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Cine Ogretmen Fatma Oz Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5
yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yliz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi
egitim yapilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarin1 gergeklestirmek
miimkiin olmamis, Oziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Olgiilememistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim
faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle
ogrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin
telafi programlari, egzersiz ¢aligmalar1 uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan
calismalar, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis,
2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmuistir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmas: ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

A el Bl ARl el e
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Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurulariin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

D BRI ol ol e D

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

e mw

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢c Paydas | Dis Paydas

Aydim 1 Milli Egitim Miidiirligii
Cine Kaymakamlig1 N
Cine Tlge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Tagimal1 Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

22|22 =2

P Pl P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin nceliklendirilmesi; Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DI ONEM ETKi " o
L840 s D P AY% AS PAYSAS DERECESi  DERECESI IR H L L
Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Cine Kaymakamlig1 N 5 5 5
Cine Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Tasimal1 Egitim Goérevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

-5-




Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Cine Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve
onerileri alinmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, ydnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan
ise toplant1 yontemi ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz
toplant1 ¢alismasinda, O Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli i¢
Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 174 6grenci, 12 6gretmen, 3 personel, 2 yonetici
ve 132 veli olmak {izere toplam 323 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU
flce MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplant %ﬁ‘fﬁ]u’ g;?smme 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Goriisme S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Goriisme ve T S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Toplant S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

[E. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Bagyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 Ogrenci Sayis 174
2 | Ogretmen Sayisi 13
3 Derslik Sayist 10
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 13

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac¢ Sayilar

NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Okul Oncesi Ogretmeni 10 10 0




Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM MEVCUT IHTiYAC

1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 1 0 1
3 Giuvenlik Gorevlisi 1 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

BINA YAPISAL DURUMU
(Tahsisli Binalar Dahil)

SIRA KULLANIM ALANI/TURU

BINA KAPASITE

DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 0 -

5 Thata Duvari Var Yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sayisi 16 Yetersiz
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -

9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 0
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/biligim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var




Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  Loplam
40.000 | 100.000 | 200.000 | 300.000 | 400.000 | 1.040.000
TOPLAM 40.000 | 100.000 | 200.000 | 300.000 | 400.000 | 1 040.000




[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilart sube dgretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-isyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri
kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, 6nceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmigtir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiglii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi
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DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

o il ve flge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢aligmalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
o Iletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Oprenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

o Personelimizin igbirligi i¢erisinde ¢aligmasi

e Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast

o Devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi

e Tagimali egitim is ve iglemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

o Destek odasi, kiitiiphane, yemekhane bulunmasi

ZAYIF YONLER

o Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Oprenci basarisi sz konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamast

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin 6nyargilari, ¢evresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli gériisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme
talepleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve iglemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o Tlge merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yéniindeki yanls kaygilar

o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan dgrencilerin nakil talepleri

FIRSATLAR

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmast
o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Sinif 6gretmeni ve brang dgretmeni ihtiyacinin olmamast

o Okulumuzun Mugla-Aydin karayoluna yakin olmasi, ulagim kolayligt
o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

o Okul bdlgesinin sanayi bolgesine yakin olmasi

o Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmast

TEHDITLER

e Bagimsiz bir binaya sahip olmamamiz

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1

o Velilerimizin ¢cogunlukla gegici islerde calismasi, diizenli gelirlerinin olmamast

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge caligmalarina biitce ayrilamamast

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmas:
o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazIlik

o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi

o Tagimali egitim 6grencilerinin bulunmasi




[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTiYACLAR

o 11, fige ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

o il, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlitk
saglanmasi

o Miidiirliglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidirliglimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

o Mevzuat itibariyle dgrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

alaninin

Diger  kurumlarla
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” c¢alismalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarmm smirlandirilmas: i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, caliganlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

igbirliginde,  yetki

giivende

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

o Paydas tiirii fazladir, paydaglarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok ¢esitlidir

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

o Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltirimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim
geligmistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat
genel katilim oranlari beklenen diizeyde degildir

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

g MISYONUMUVZ )

Egitim kurumlarimizin, diinya capinda bir kalite seviyesine ulasmalari icin;
kararlihga, duirustlige, sorumluluga, glivene, hosgoriye, Ozverili calismaya,
baskalarina saygi gdstermeye dayal, isbirligi icinde tim paydaslarimiz igin katma
deger yaratmaktir.

- J

VIZYONUMUZ

Liderlerin yonetmek istedigi ve herkesin gormek istedigi, dogru
zamanda dogru islerin yapildigi Turkiye’'nin 6nder ve o6rnek kurumu

olabilmek
/ TEMEL mg“qsqz,cmjmiz\

> Fursat egitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarilik,

> Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarlilig

Din, ahlak ve degerlere bajhlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffafliR,
Sorumluluk,

YV V V V

YV VYV

Vatanseverlik,

K> Liyakat /
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC 1 (A1) artinlarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

AMAC 2 (A2) Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) | Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAG3 (A3) . ... . : e :
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
" —— " n lun ihti
Hedef 3.1 (H3.1) Okul onf:e5|veg|t|m kurgrplarlpfja f|%|k| vmekanlarm okulun ihtiyag¢ ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
AMAC 4 (A4) Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kultiri gelistirilecektir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)

Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artinlarak tiim gelisim alanlarini

HEDEF (H1.1)

kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.
Okul 6ncesi egitime erigsim artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhg

Raporlama
Sikhg

Hedefe

Etkisi (%) 2028

2024 2025 2026 2027

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki
yil  ilkokula baslayacak olan
¢ocuklardan okula kayit olanlarin
orani (%)

25 90 90 90 90 90 90 6 AY 6 AY

PG 1.2 Tum dersliklerin doluluk
orani (%)

25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 1.3. Bir egitim ve 0ogretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiilttrel,
sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetlere katilan 6grenci orani
(%)

6 AY 6 AY

25 100 100 100 100 100 100

PG 1.4. Yerel, ulusal ve
uluslararasi etkinliklere (proje,
yarisma vb.) katilan 6grenci orani
(%)

6 AY 6 AY

25 20 20 50 50 60 60

KOORDINATOR BiRiM

Okul Yonetimi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

RiSKLER

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Okul Aile Birligi destegi saglanamamasi

STRATEJILER

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak uzere, tim gocuklarin
aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tlm derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5. Bilimsel, Sosyal, kiilturel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum digi diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.

S6. Okul iginde basariyi tesvik edecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 290.000,00 TL
Velilerden beklenen destek zamaninda saglanmamaktadir.

TESPITLER Okul faaliyetlerine gonalli katilimlar beklenen diizeyde degildir.
Herhangi bir saha arastirmasina yer verilmeden okuloncesi mevzuatinda sik degisiklik yapiimaktadir.
Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

iHTIYAGCLAR Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
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AMAC (A2) \ Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF (H2.1) | Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 2.1 e-Portfolyo hazirlanan 10 0 0 20 0 60 30 6 AY 6 AY

gocuk orani (%)

PG 2.2 Egitim O&gretim yili
stresince aglk hava etkinligi 20 60 70 80 90 100 100 6 AY 6 AY
yapilan egitim glinl orani (%)

PG 2.3 Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme 35 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
yapilan veli sayisi

PG 2.4 Egitsel degerlendirme ve

tanilama hakkinda bilgilendirme 35 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
yapilan 6gretmen orani (%)
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER) | Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

Acik hava etkinlikleri igin yeterince alan bulunamamasi

ilimizde degisken ani hava kosullari

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim slirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalarn
yapilmasi saglanacaktir.

RIiSKLER

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi 230.000,0TL
Okullarimizin bahgeleri genellikle betonarme zeminden olugsmaktadir.
TESPITLER Degisken hava kosullari nedeniyle agik hava etkinliklerinin tamami planlanan zamanda yapilamamaktadir.

is yogunlugu nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katim oranlari beklenenin altinda olmaktadir.
Acik hava etkinlikleri igin bahge diizenlemesi, diizenleme igin bltge ayriimasi
Okul Aile Birligi sorumluluklarinin denetlenmesi

iHTIYAGLAR
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AMAC (A3)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H3.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kulturu gelistirilecektir.
Baslangig :
performans Géstergesi (PG) Hedefe | "\ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '%eme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG 3.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 30 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen duizenlenenler dahil)
PG 3.1.2 Bir. egitim 6gretim yilinda proje
tabanh ¢alismalardan herhangi birinde aktif 30 80 80 90 90 100 100 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 3.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 80 80 90 90 100 100 6 AY 6 AY
PG 3.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 10 20 20 30 50 60 70 6 AY 6 AY
oneri sayisi
PG 3.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 10 20 20 30 40 60 80 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

RiSKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

: Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

STRATEJILER e . A JR AT
Kurumsal kilttrtin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi 220.000,00 TL
Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katihmcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

iHTIYACLAR Paydas gorisglerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistiriimesi
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AMAC (A4)

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

HEDEF (H4.1)

kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P "
Etkisi (%) Sikhg Sikhg:
(2023)

PG 4.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi gereken fiziki mekan 25 10 6 5 4 3 2 6 AY 6 AY
sayisl
PG 4.1.2 Okulda dizenleme 75 ) 4 5 6 6 6 6 AY 6 AY
yapilan agik hava oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RIiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
1 300.000,00 TL
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirm kaynaginin énemli bélimi éncelikli bélgelere
aktarilmaktadir.
. Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya giiglendirmeye ihtiyac
TESPITLER
duyulmaktadir.
Kurum baélumlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde destek
saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
iyilestirilen alanlarin egitim ve o6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet dengesinin
iHTIYACLAR saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime
ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 wyillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al 32.500 TL 45.000 TL 57.500 TL 70.000 TL 85.000 TL 290.000 TL
H1.1| 3250071 45.000 TL 57.500 TL 70.000 TL 85.000 TL 290.000 TL
A2 15.000 TL 30.000 TL 45.000 TL 60.000 TL 80.000 TL 230.000 TL
H2.1 15.000 TL 30.000 TL 45.000 TL 60.000 TL 80.000 TL 230.000 TL
A3 15.000 L 25.000 L 40.000 TL 60.000 TL 80.000 TL 220,000 TL
H3.1 | 15000TL 25.000 TL 20,000 TL 60.000 TL 80.000 TL 220,000 TL
A4 20.000 TL 35.000 TL 60.000 TL 80.000 TL 105.000 TL 300.000 TL
H4.1 20.000 TL 35.000 TL 60.000 TL 80.000 TL 105.000 TL 300.000 TL
TOPLAM 82.500 TL 135.000 TL 202.500 TL 270.000 TL 350.000 TL 1.040.000 TL

[E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun = Stratejik Plan  izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli

Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

™\

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI |
1 UMRAN KOKSAL iMAL OKUL MUDURU Baskan
2 A.EREN ULUTURK REHBER OGRETMEN Bagkan Yardimcist
3 HILAL ORNEKGi OGRETMEN Ogretmen Uye
4 HAYRIYE KELES OKUL AILE BIRLIGi BASKANI Veli Uye
S MELTEM OKUL AILE BIRLIGI YONETIM -
S Veli Uye
KOCTURAN KURULU UYESI

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKi GOREVI

1 YILDIZ CAN MUDUR YARDIMCISI Baskan
2 TOLAY GONEZER OGRETMEN Uye
3 | ESRA TOGEL OGRETMEN Uye
4 | HiLAL ORNEKGI OGRETMEN Uye
5 | GULiZAR CANKAYA GONULLU VELI Uye
6

7

8

9

10
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